FUNDAGAO AURORA DA RESSURREIGCAO COELHO BORGES

Relatorio e Contas de 2025

Ao abrigo das disposi¢des legais e dos estatutos, vimos apresentar os documentos de
Prestacdo de Contas relativas ao exercicio econémico findo a 31 de Dezembro de 2025.

Relatdrio de Gestao

1. Introdugao

A Fundacdo Aurora Aurora da Ressurreicao Coelho Borges foi constituida, por
escritura publica lavrada no cartdrio notarial de Seia, em 23/12/1991.

Tem a sua sede no largo de S. Jodo n? 19 na localidade de Santa Marinha, no
concelho de Seia.

Iniciou a sua actividade a 15 de Fevereiro de 1992.

E uma instituicdo particular de solidariedade social, conforme despacho de
13/3/1992 do Secretario de Estado da Seguranca Social, publicado no Diario da
Républica a 27 de Abril de 1992. Foi registada, sob o nimero de inscrigdo 18/92
de folhas 164 a folhas 165 no livro n2 4 das fundagdes de solidariedade social.
Esta isenta de IRC, conforme declara¢do publicada no Diario da Republica n? 228
de 2/10/1992 Ili Série.

Os seus actuais estatutos regem-se pela Lei Quadro das Fundagdes, alterada e
republicada pela Lei 150/2015 de 10 de Setembro e foram aprovados pela
Ministra da Presidéncia e da Modernizagdo Administrativa, conforme despacho
de exarada em 10/10/2018, sendo posteriormente ratificados pelo Conselho de
Administracdo da Fundacgdo conforme acta n2 148 lavrada a 31/10/2018.
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Actualmente o Conselho de Administragdo é composto pelos seguintes

membros:
Presidente: Eduardo Manuel Cabral Tavares de Carvalho;
Secretdario: Anténio Manuel Carvalho da Fonseca;

Tesoureiro: Ana Paula Carvalho Fonseca;
Vogal: Maria Isabel do Vale Saraiva Marques:

Vogal: Telma Aguilar Correia

Actividades

Para a realizacdo dos seus objectivos, a Fundagao desenvolve as actividadas que
estdo enlencadas no artigo 32 dos seus Estatutos.

Nesse sentido e, para realizar essas actividade, tem, actualmente, em
funcionamento as seguintes Valéncias Sociais: Lar de Idosos, Lar Residencial e
Centro de Actividades Ocupacionais para Criangas com Deficiéncia, Apoio
Domiciliario, Centro de Dia, Creche, Jardim de Infancia, ATL. Em complemento a
estas valéncias desenvolve também outras valéncias, a saber: Cabeleireiros,
Jornal, Agricultura e Cantina Social.

Durante o ano de 2025, todo o trabalho dos seus colaboradores e directores
direccionou-se para a realizagdo destas actividades, de modo a atingir os
seguintes objectivos:

- Reconhecimento da Fundagdo como instituicdo que oferece uma resposta
social capaz, ampla e global;

- Trabalhar de forma concertada de modo a dar repostas sociais na altura certa
e oportuna em todo o concelho de Seia e Regido envolvente;



Analise Econdmica e Financeira

O desempenho econdomico e financeira da Fundagcdo continuou, apesar das
dificuldades, inerentes a todas as IPSS, com uma gestdo eficiente, criteriosa e
rigorosa dos recursos (financeiros, econdmicos, técnicos e humanos) a sua
disposi¢cao de forma a cumprir todos os objectivos a que se propde.

Os quadros seguintes, resumem a situagao econdomico-financeira e patrimonial
da Fundacdo a data de 31/12/2025. O detalhe das diferentes rubricas do
balanco, os resultados das diferentes valéncias, bem como a sua explicagdo, esta
vertida nos diferentes documentos relativos as demonstracdes financeiras
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3.1 Perfomance Financeira

2024 2025 Variagao Estrutura
Activo
Activo N3o Corrente 2242765)| 2263320 0,92% 77,74%
Activos Tangiveis 2146056 2239123 4,34% 76,91%
Outros Activos ndo Correntes 96 709 24197 -74,98% 0,83%
Activo corrente 742811 648223 -12,73% 22,26%
Inventarios 10158 12374 21,82% 0,43%
Utentes/Clientes 211061| 206381 -2,22% 7,09%
Caixa e Depositos Bancdrios 432 356| 344932 -20,22% 11,85%
Outros Activos Correntes 89 236 84 536 -5,27% 2,90%
Total Activo 2985576| 2911543 -2,48%| 100,00%
Fundos 2316571| 2353 150 1,58% 80,82%
Fundo Social 1 000 000 | 1 000 000 0,00% 34,35%
Reservas 1173688 1173 688 0,00% 40,31%
Resultados Transitados -229068| -172 399 -24,74% -5,92%
Outras Variagbes de Fundos 284632 236336 -16,97% 8,12%
Resultados Liquidos 87 319 115 525 32,30% 3,97%
Passivo
Passivo Ndo Corrente 328551 | 223862 -31,86% 7,69%
Financiamentos Obtidos 328551 223862 -31,86% 7,69%
Outros Passivos Ndo Correntes 0,00%
Passivo Corrente 340454 | 334531 -1,74% 11,49%
Fornecedores 91759 63 480 -30,82% 2,18%
Financiamentos Obtidos 97 854 101 916 4,15% 3,50%
Outros Passivos Correntes 150 841 169 135 12,13% 5,81%
Total Passivo 669 005 558 393 -16,53% 19,18%
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo | 2985576 | 2 911 543 -2,48%| 100,00%
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Numa breve andlise, verificamos que a situacdo financeira da Fundagdo é
bastante positiva, como o comprovam os seguintes racios:

-Autonomia Financeira: Fundos/Activo: 80,60%;

-Solvabilidade Geral: Fundos/Capital Alheio: 4,15

-Liquidez Geral: Activo Corrente/Passivo Corrente:1,97

-Endividamento:Capitais Alheios/Fundos Totais:24,30%

-Fundo de Maneio: Activo Corrente-Passivo Corrente:338.590€

3.2 Performance Econdmica

2024 2025|Variagao

Facturacdo Utentes 798094 829988 4,00%
Acordos Cooperagdo 1082773] 1216229 12,33%
Outros Rendimentos Operacionais 36756 26 845 -26,96%
CEVC 196 357 193 805 -1,30%
E:S:E 293 455 312 248 6,40%
Gastos ¢/Pessoal 1363110 1469428 7,80%
Outros Rendimentos ou Ganhos 139 889 136 215 -2,63%
Outros Gastos Operacionais 24 846 24513 -1,34%
EBITDA 179744 209284 16,43%
Depreciagbes e Ajustamentos 89 598 87 125 -2,76%
EBIT 90146 122159 35,51%
Gastos Financeiros 2 827r 6634]  134,68%
Resultados Antes Impostos (EBT) 87 319 115 525 32,30%
Impostos sobre Rendimento do Periodo

Resultados Liquidos 87319] 115525 32,30%
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Pela analise do quadro anterior, verificamos que, a exemplo da situagao financeira, a
Fundagdo tem uma situagdo econdmica igualmente positiva, como o atesta quer o
resultado obtido, quer o valor de 202.650€ de meios libertos.

A continuar, nos préximos anos, com este nivel de cash-flow , ird permitir realizar os
almejados investimentos quer em obras de conservacdo, quer em obras relativas ao
aumento da capacidade oferta.



FUNDAGAO AURORA DA RESSURREICAO COELHO BORGES

3.3 Estrutura de Gastos

2024 2025 | Variagao Estrutura
Consumos 196 357 | 193 805 -1,30% 9,29%
F.S.E 293455 312247 6,40% 14,96%
Gastos ¢/Pessoal 1363110| 1469428 7,80% 70,40%
Outros Gastos Operacionais 24 846 24512 -1,34% 1,17%
SubTotal 1877768 | 1999 992 6,51% 95,83%
Depreciagdes e Ajustamentos 89 598 87 125 -2,76% 4,17%
Total 1967 366 | 2087 117 6,09% | 100,00%

4. Investimentos

Durante ao no de 2025 realizaram-se investimentos no valor de 106.644,28€.
5. Prespectivas Futuras

O papel desempenhado pela Fundag¢do ao longo destes trinta anos tem sido de capital
importancia quer no concelho de Seia, quer em toda esta regido da Serra da Estrela. O
trabalhado desenvolvido pelos directores e colaboradores da Fundacdo, tem sido
notavel, na prossecuc¢do das actividades que desenvolve e que norteam os objectivos

para os quais a Fundac3o foi constituida

Como nunca desistimos, nem vamos desistir dos nossos objectivos, vamos continuar
nesta nossa senda de continuarmos a melhorar o nosso apoio aos nossos utentes,

combate a pobreza e a solidariedade.
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6. A Fundacdo apresenta os seguintes tipos de riscos:

Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes do incumprimento de um ou mais utentes/clientes relativamente as
obrigacdes estabelecidas com a fundacdo no ambito da sua actividade. E
efectuada uma gestdao permanente das carteiras de utentes e dos seus saldos em
aberto.

Esta abordagem é complementada pela introdugdo de melhorias continuas,
tanto no plano das metodologias e ferramentas de avaliagdo da capacidade
financeira dos utentes, como ao nivel dos procedimentos e circuitos de
cobranca.

Risco de liquidez

A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direc¢do Financeira e tem como
objectivo manter um nivel satisfatério de disponibilidade para fazer face as
necessidade financeiras da empresa a curto prazo, médio e longo prazo.

Risco de mercado

Dado que a Fundacgdo ndo se encontra exposta a riscos cambiais ou de mercados
de Valores mobilidrios, o objectivo das sua politicas de gestdo de riscos de
mercado centra-se na monitorizagdo da evolugdo das taxas de juro que
influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base nas
taxas de juro indexadas a evolug¢do dos mercados.

Ndo sdo utilizados instrumentos financeiros de cobertura deste risco de

mercado.
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Risco operacional

Foi desenvolvido e implementado um sistema que visa assegurar a
uniformizagdo e sistematiza¢do dos processos. A fundagdo assegura um
apertado controlo de monitorizagdo deste sistema com o objectivo mitigar ao
maximo o risco operacional

7. Aplicacao de Resultados

Os Resultados Liguidos apurados, no montante de 115.524,63 € irdo ser transferidos
para a conta de Resultados Transitados.

8. Outras Informacgoes

A - N3o existiam, 3 data de 31 de Dezembro de 2025, dividas em mora quer a

Autoridade Tributdria quer a Seguranca Social;

B - Nao existiram factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio;

9. Agradecimentos

Terminamos este nosso Relatério de Gestdo, agradecendo aos nossos
Colaboradores, Fornecedores, Instituicbes Financeiras, Corporacdes de
Bombeiros, Municipio de Seia, Servicos de Seguranca Social e seus
colaboradores, Hospital Nossa Senhora da Assuncdo, IEFP, bem como a todos os
nossos amigos e doadores. Muito obrigado pelo apoio.
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Santa Marinha 15/03/2026

Wowelz, Tasbel Scnanz.



